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Vision KP Hospital

“เป็นโรงพยาบาลคณุภาพบริการทนัสมยั
เป็นท่ีไว้วางใจของประชาชน”



แผนยทุธศาสตรโ์รงพยาบาลก าแพงเพชร 1-6

ยทุธศาสตร ์1
การบริการทางการแพทยท่ี์มีคณุภาพและ

ความปลอดภยัสงูสดุ
พฒันาระบบบรกิารทางการแพทยท์ีม่คีุณภาพ และ
ความปลอดภยัสงูสุด Medical Service Ultra safe

ยทุธศาสตร ์2
การบริการทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั

พฒันาระบบการบรหิารและบรกิารทางการแพทยท์ีท่นัสมยั 
Ultra satisfied Ultra staff

ยทุธศาสตร ์3
การพฒันาบุคลากรให้มีคณุภาพ ท างานอย่าง

มีประสิทธิภาพและมีความสขุ
การพฒันาบุคลากรใหม้คีณุภาพ ท างานอยา่งมี

ประสทิธภิาพและมคีวามสขุ

ยทุธศาสตร ์4
ประชาชนมีศกัยภาพในการดแูลตนเอง

และครอบครวั
พฒันาใหป้ระชาชนมศีกัยภาพในการดแูล

ตนเองและครอบครวั

ยทุธศาสตร ์5
ศนูยก์ารศึกษามาตรฐานสากล

พฒันาใหเ้ป็นศุนยก์ารศกึษามาตรฐานสากล

ยทุธศาสตร ์6
ระบบบริหารจดัการ

พฒันาการระบบบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ



Add You Text Here Add You Text Here

此处添加标题

PCT EYE 2023

เป็นกลุ่มงานท่ีเป็นเลิศใน
การดแูลรกัษาเฉพาะทาง
ตา และจอประสาทตา ด้วย

นวตักรรมท่ีทนัสมยั 
เช่ือมโยงระบบเครอืข่ายทัง้
ในระดบัเขตสขุภาพและ
จงัหวดั เพื่อลดการสญูเสีย

ด้านการมองเหน็



TEAM

EYE

▪ จกัษุแพทย์ 6
▪ Retina 2 
▪ (Glaucoma , Neuro)

▪ OPD
▪ หอ้งผา่ตดัเลก็
▪ Laser
▪ หตัถการ

▪ เภสชั

▪ สหสาขา
MED , PED , 
ER

▪ งานหอ้งผา่ตดั 5 วนั/สปัดาห์
▪ Retina 1-2 วนั

▪ ผูป่้วยใน WARD

งานสนับสนุน การสอน PCC รพ.ชมุชน งานอนามยัโรงเรียน



TOWS Matrix Analysis PCT EYE

S

S1: มเีครือ่งมอืทนัสมยั
S2: มแีพทยเ์ฉพาะทางตา และจอ

ประสาทตา
S3: มกีารท างานเป็นทมี ยอมรบัการ

เปลีย่นแปลง และพรอ้มทีจ่ะให้
ความรว่มมอืกบัองคก์ร

S4: มพียาบาลเฉพาะทาง และมี
ประสบการณ์สงูในการดแูลผูป่้วย
ทัง้กอ่น ขณะ และหลงัผา่ตดั

W

W1: สมรรถนะของพยาบาลดา้น
การดแูลผูป่้วยผา่ตดัจอ
ประสาทตาทีเ่ป็นเทคโนโลยี
ใหมย่งัไมเ่พยีงพอ

W2: สถานทีค่บัแคบ เตยีงรองรบั
ผูป่้วยผา่ตดัไมเ่พยีงพอ ท า
ใหค้วิผา่ตดัรอนาน

O

O1: กสธ. เขตสขุภาพ และ
โรงพยาบาล 
มนีโยบายชดัเจนทีส่นบัสนุนคอื 
การเป็น Excellent center

O2: มกีารประสานงานเครอืขา่ย 
Service Plan ระบบปฐมภมู ิ
และ 
รพสต. ทีเ่ขม็แขง็

T

T1: เกดิการระบาดของโรคอุบตัใิหม่
อุบตัซิ ้า สง่ผลต่อการบรกิาร
ปกติ

T2 ความคาดหวงัของประชาชนสงู 
ความรูไ้มเ่พยีงพอในการดแูล
สขุภาพโดยเฉพาะโรคเบาหวาน 
และการถนอมดวงตา



TOWS Matrix Analysis PCT EYE

S O
กลยทุธเ์ชิงรกุ

S1-2O1-2 : พฒันาระบบการดแูลผูป่้วย สูก่ารเป็น Excellent center ดา้นการดแูล
รกัษาผูป่้วยจอประสาทตาเสือ่ม และพฒันาคุณภาพความเชีย่วชาญต่อเนื่อง เชือ่มการ
ดแูลต่อเนื่องกบัเครอืขา่ย

S T
กลยทุธเ์ชิงป้องกนั

S3T1 : พฒันาและจดับรกิารสุขภาพตามวถิอีนาคตใหม่
S4T2 : สง่เสรมิการดแูลสขุภาพตาในชุมชน รว่มกบั PCC โรงเรยีน และคดักรอง DR 
ในผูป่้วยเบาหวาน

WO
กลยทุธเ์ชิงแก้ไข

W1-2O2 : การสนบัสนุนการศกึษาดงูาน และอบรมเฉพาะทางพฒันาสมรรถนะในการดแูล
ผูป่้วยเฉพาะสาขา คดัเลอืกผูป่้วยทีม่คีวามเหมาะสมในการท า SDS การท างานรว่มกบั
ภาคเีครอืขา่ยทุกระดบั

W T
กลยทุธเ์ชิงรบั

W1T11: พฒันาสมรรถนะบุคลากรใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยสีุขภาพ



05 Retinopathy of Prematurity

04 Glaucoma

03 Diabetic Retinopathy

02 Corneal Ulcer

กลุ่มผูป่้วย PCT EYE

01 Cataract



Cataract

Purpose

Process

• ต้อกระจกชนิดบอดได้รบัการผา่ตดัภายใน 30 วนั 80%
• อตัรการติดเช้ือหลงัผา่ตดัต้อกระจก  0%
• การมองเหน็ดีขึน้หลงัผา่ตดัต้อกระจก
• อบุติัการใส่เลนสผิ์ดข้าง, ผิดคน, ผิด power lens      0%

• โปรแกรม VISION 2020 ลงโดยเจ้าหน้าท่ีสาธารณสขุ
• SMC clinic, OR SMC
• Buddy Hospital, Cataract Anywhere
• OR sharing โรงพยาบาลคลองขลงุ..... 

(รออนุมติังบ Service plan)
• โครงการราชทณัฑปั์นสขุ
• Endophthalmitis Driver diagram
• SIMPLE



Postoperative endophthalmitis  driver diagram
Aim Primary Drivers Secondary Drivers Change Ideas

Postoperative 
endophthalmi

tis rate =0

Pre-
operative 

care

Operative 
care

Post-
operative 

care

Hx taking and evaluate 
current risk of infection

Sterile technique

Instruments cleaning, Disinfection 
& Sterilization process

Infection surveillance of 
operative room

Patient/Care giver education 
and taking action

Discharge/Appointment System

Pre-op physical examination

Laboratory in risk patient eg. DM

Create/Increase Team Awareness

Postpone and treatment in +ve significant risk patient

Emphasize the process of ophthalmic instruments cleaning 
to staff

Microbiological culture from 11 landmark locations in OR
2times/3 mo.

Hand cleaning, Lid cleaning process

How to use eyedrop medication

Activity limitation and other post-operative care 
knowledge

Post-op examination

Patients tracking system

Deliver information to COC systems

Sterile indicator re-checking



Patient Personnel
Time out cataract
Retrobulbar block

Screening for risk of 
Infection pre op

ยาขยายม่านตา ยาชา 

Time out
Mark side

IOL double check 

Retrobulbar block 
Anesthesia team

Healthy work place 

ขยายตึกใหม่
การส่งต่อท่ีปลอดภยั,Refer

ก าหนดปริมาณ case ผา่ตดั

ข้อร้องเรียน

Isolation  zone /swab 

วีดีทศัน์ ขัน้ตอนการผา่ตดั
การหยอดตา /เชด็ตาS

I

M

P

L

E



Performance : Cataract
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อตัราการติดเช้ือหลงัผา่ตดัต้อกระจก

ตวัช้ีวดัมิติด้านความปลอดภยั
ตวัช้ีวดัมิติการเข้าถึงและเข้ารบั

บริการ

93.26
92.35

96.83

99.49 99.5 99
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90
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ปี2561 ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566

ผูป่้วยต้อกระจกชนิดบอด
ได้รบัการผา่ตดัภายใน 30 วนั 99.45

99.21
99.45 99.36 99.4 99.4

95

96
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98

99

100

ปี2561 ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566

อตัราการมองเหน็ดีขึน้หลงัหลงัการผา่ตดั

ตวัช้ีวดัมิติด้านประสิทธิภาพ

" อบุติัการณ์ใส่เลนสแ์ก้วตาเทียมผิดเคยเกิดเม่ือปีพ.ศ ---- 1 ครัง้แล้วไม่เคยเกิดขึน้อีก"



Corneal ulcer

Process PerformancePurpose
• ป้องกนัการสญูเสยีดวงตา
• ใหก้ารรกัษาเรว็

• Consultation /referral  system  
• Grading ความรนุแรงของโรค
• Stat ยา /ความถีใ่นการบรหิารยา
• Fortified Eye Drop
• เภสชักรรม เตรยีมยา

• Enucleation Evisceration 
rate<10 % 

• Severe cases



Corneal ulcer  driver diagram
Aim Primary Drivers Secondary Drivers Change Ideas

Lower 
Enucleation/
Evisceration

rate of severe 
corneal ulcer

Prevention

Knowledge 
of 

healthcare 
worker

Early 
Treatment

Social realization

Education/Training

Microbiology laboratory

Referral/consultation systems

Drug management

Innovation for improvement

Health education

Promote providing eye protection equipment for 
agricultural workers

Early detection / diagnosis

Promote contact lens care

Eye camera kit at ER

Phone/Line consultation system

Early drug delivery

Emergency drug stocking during off time

Health/Caring education

Drugs, Appointment re-checking

กล่องยาช่วยจ า

Early Report if +ve before 3days

Treatment 
adherence/
compliance

Patients' knowledge

Discharge/Appointment systems



1.72

1.38 1.35

0 0 0.08
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0.3
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ปี2561 ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2665 ปี2666

อตัราการสญูเสียดวงตาจากการติดเช้ือในกลุ่ม severe corneal ulcer (< 10%)

อตัราการสญูเสยีดวงตาจากการตดิเชือ้ในกลุม่ 
severe corneal ulcer
Linear (อตัราการสญูเสยีดวงตาจากการตดิ
เชือ้ในกลุม่ severe corneal ulcer)

Performance Corneal ulcer



Potential Risk
(ระดบั G, H, I ) 



Purpose Process Performance
*การติดเช้ือหลงัผ่าตัดต้อกระจก 1.แนะน ำเร่ืองกำรปฏิบติัตวัก่อนและหลงัผำ่ตดัตอ้กระจก

กำรปฏิบติัตวัเม่ือกลบัไปอยูบ่ำ้น

- เนน้กำรใชผ้ำ้สะอำดชุบน ้ำบิดใหห้มำด เช็ดท ำควำมสะอำดหนำ้ หำ้มใชทิ้ชชู่เปียกเช็ดท ำควำม
สะอำดหนำ้

- เนน้อำกำรผดิปกติท่ีตอ้งมำพบแพทยก่์อนนดั ไม่ตอ้งรอจนถึงวนันดั เช่น อำกำรปวดตำมำก คนั
ตำ เคืองตำมำก ตำมวัลง ใหรี้บมำพบแพทย์

- เนน้ผูดู้แลต่อเน่ืองท่ีบำ้นตอ้งเป็นคนเดียวกบัท่ีมำดูแลท่ี รพ.ฟังเร่ืองกำรปฏิบติัตวั

2.ประเมินโรคประจ ำตวั กำรรับประทำนยำ กำรเตรียมควำมพร้อมก่อนผำ่ตดั

3.ประเมินกำรติดเช้ือในร่ำงกำย เช่น แผลมีหนอง ไข ้ไอ เจบ็คอ คดัจมูก มีฟันผ ุถำ้พบอำจตอ้งงด
ผำ่ตดั

4.กำรใชย้ำ Dilate ตำ ร่วมกนัก่อนผำ่ตดั ตอ้งท ำควำมสะอำดกล่องเกบ็ยำทุกวนัเสำร์ เปล่ียน
ขวดยำ เม่ือยำหมดอำยุ

5.กำรท ำนวตักรรมส่ือกำรสอนกำรเช็ดตำ หยอดยำ ป้ำยตำ ภำพตำติดเช้ือ อำกำรผดิปกติท่ีตอ้งรีบ
มำพบแพทย์

- สำมำรถปฏิบติัตวัตำมแนวทำงก่อนและ
หลงัผำ่ตดัตอ้กระจกได ้100 %

- ไม่พบกำรติดเช้ือหลงัผำ่ตดัตอ้กระจก
ร้อยละ 0 



Diabetic Retinopathy

Purpose

• ผูป่้วยเบาหวานได้รบัการคดักรอง DR >= 60%

• ผูป่้วย DR ได้รบัการรกัษา 100%

• Laser  PRP ภายใน 30 วนั ครบ 100%

Process

• Active Screening = 8 Fundus  cameraTelemedicine
• คลินิกเบาหวาน รพ รพช คดักรอง Follow up ตามเกณฑ ์ส่งต่อจกัษุแพทยเ์มื่อมีข้อบง่ช้ี 
• อบรมการอ่าน แปรผล Fundus camera ปีละ 1-2 ครัง้
• อบรมแพทยป์ระจ าบา้นเวชศาสตรค์รอบครวั มน. อ่าน fundus camera
• ก าหนด ข้อบง่ช้ี ในการรกัษาภาวะ จดุรบัภาพชดับวม DME  และภาวะเบาหวานขึน้ตา

ชนิด PDR
• IVT anti –VEGF Sterile Technique
• Laser PRP
• ให้ค าแนะน าการปฏิบติัตวั หลงัรบัการรกัษา 



Diabetic eye disease driver diagram

1. DR screening rate ≥ 60%                              2. Laser-PRP within 30 d in all high-risk DR patients

3. Infection rate from IVT anti-VEGF = 0

Early detection 

of DR
Early Treatment 

of DR

Systemic 

Treatment

Education to 
healthcare 
providers

Active 
screening 

Laser-PRP within 
30 d 

in all high-risk DR 
patients

IVT anti-VEGF in 
selected DME 

case

Vitrectomy in 
VH/TRD

Better control 
systemic diseases

Brochure, 
poster and 
webpage

Awareness 
of eye 

screening

Fundus 
cameras 

arrangement 

Appointment 
systems/

Patient tracking 
systems

Drug 
management 

systems and sterile 
technique/

environment

Patient education 
about post 

injection care and 
early symptoms & 

signs of eye 
infection

FU post Op 
care

Feed back 
systems to 

primary 
physician/

internist

Purpose

Primary 

Drivers

Interventions/

Change Idea

Secondary 

Drivers



เป้าหมาย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี2565 ปี2566

1. DME =Anti-VEGF  
Treatment 

ราย
ครัง้

99
153

125
345

490
591

390
456

386
490

2. อตัราการติดเช้ือในผูป่้วย
DME หลงัได้รบัการฉีด Anti-
VEGF

0% 0% 0% 0 % 0% 0%

3.ผูป่้วยเบาหวานขึน้จอ
ประสาทตาท่ีจ าเป็นต้อง laser 
ได้รบัการรกัษาภายใน 30 วนั

100% 100% 100% 100% 100% 100%

เบาหวานขึน้จอประสาทตา



Retinopathy of Prematurity

• ทารกกลุ่มเส่ียงได้รบัการคดักรอง ROP 100%

• Clinical Threshold ROP ได้รบัการรกัษา 100%
Purpose

Process

• มาตรฐานข้อบง่ช้ีในการส่งตรวจ กมุารแพทย ์จกัษุแพทย์
• Laser LIO ภายใต้การดแูลร่วม วิสญัญีแพทย ์กมุารแพทย ์จกัษุ

แพทย์
• คลินิกพฒันาการ เดก็ ร่วมให้การดแูลหลงัออกจากโรงพยาบาล

ตวัช้ีวดั เป้าหมาย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ผูป่้วย ROP ทีอ่ยู่
ในระยะ threshold
ไดร้บัการยงิ Laser 
LIO

100 % 100 %
5 ราย

100 %
5 ราย

100 %
4 ราย

100 %
5 ราย

100 %
6 ราย

100 %
2 ราย



เพ่ิมการให้การรกัษาโรค
จอประสาทตาและน ้าวุ้น
ตา เขตสขุภาพ 3 (พิจิตร)

แผนการพฒันา Retina Center

เครือ่งมือผา่ตดั
จอประสาทตา

อบรมเฉพาะทาง
จอประสาทตา
แพทย ์พยาบาล



ตวัช่ีวดั ปี2561 ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566

จ านวนการจดัเกบ็
ดวงตา

4 6 2 1 3 4

จ านวนครัง้ของการ
เจรจา

12 22 18 9 14 15

โครงการ
ดวงตาสดใส

ลดตาบอดจากกระจกตาขุ่น

จดัหาผูบ้ริจาคดวงตาร่วมกบัทีม organ donor

ฝึกอบรมการจดัเกบ็ดวงตา, เจรจา



สสจ. ประสานงานกบัหน่วยงานประถมศึกษา (สปฐ)

อบรมครปูระถมเจ้าหน้าท่ีสาธารณสขุ งานอนามยัโรงเรียน

ตวัช้ีวดั เป้าหมาย ปี2561 ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566

ประถมปีท่ี1ได้รบัการตรวจสายตา100% 100% 30.63% 80.58% 82.64% Covid 19 46.78% 32.38%

เดก็ประถมปีท่ี1มีสายตาผิดปกติได้รบัการแก้ไข 100% 100% 100% 100% Covid 19 100% 100%

เพือ่เพิม่โอกาสเรยีนรูต้ามนโยบาย “ลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารู”้

เดก็ไทยสายตาดี

แผนพฒันา Service Plan





THANK YOU
Kamphaeng Phet Hospital
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